
108 

Журнал правовых и экономических исследований. 
Journal of Legal and Economic Studies, 2019, 3: 108–112 
© К.С. Алпысбаев, 2019 
 
 

DOI 10.26163/GIEF.60.36.017 
УДК 346.548:334.722.8 

K.S. Alpysbaev 

PRINCIPLES OF DEVELOPING ECONOMIC SECURITY POLICY  
IN CORPORATE MANAGEMENT 
 
Kaisar Alpysbaev – trainee, the Department of Labor Economics, St. Petersburg State University of Economics, 
St. Petersburg; е-mail: kaisar2003@mail.ru. 

 
Conceptual approaches currently play an important role in ensuring economic security in 

corporate management. It is relevant to develop economic security policy on the basis of main 
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В современных условиях для обеспечения экономической безопасности в корпора-

тивном управлении большую роль играют концептуальные подходы. Актуальным явля-
ется формирование политики экономической безопасности компаний на основе главных 
принципов, ключевых показателей, определенных уровней пороговых значений, обосно-
ванных индикаторов, эффективных методов оценки устойчивого роста и развития 
компаний. Важным приоритетом становится определение обобщающих критериев к 
оценке эффективности корпоративного управления. 
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Приоритетной задачей корпоратив-
ных образований в современном мире яв-
ляется повышение конкурентоспособно-
сти и эффективности их деятельности. 
Обеспечение экономической безопасно-
сти становится важным процессом ус-
пешного функционирования и экономиче-
ского развития корпоративных структур и 
динамики их роста. Экономическая безо-
пасность в корпоративном управлении 
требует концептуального подхода в усло-
виях интеграции и глобализации. 

Концепция экономической безопасно-

сти в корпоративном управлении – это 
система определенных взглядов и устано-
вок, направленных на решение проблемы 
обеспечения безопасности компании, а 
также комплекс мероприятий, путей и 
приоритетов для достижения основных 
задач компании в условиях конкуренции с 
учетом влияния внешних и внутренних 
рисков и угроз. 

Процесс деятельности компании на-
ходится в прямой зависимости от уровня 
корпоративного управления. Производст-
во может функционировать, исходя из 
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специфики деятельности и отрасли, кото-
рую представляет, быть сконцентриро-
ванным, имея различные формы комби-
нирования, что оказывает непосредствен-
ное влияние на результаты его деятельно-
сти [4]. 

Концептуальные положения форми-
рования политики экономической безо-
пасности должны включать в себя устано-
вочную, аналитическую, программную 
составляющие (элементы), зависимые 
друг от друга и связанные между собой. 
Установочный элемент предполагает раз-
работку миссии, видения, цели и задач, а 
также принципов политики экономиче-
ской безопасности в корпоративном 
управлении. Аналитический элемент кон-
цептуального положения включает в себя 
определение показателей и индикаторов, а 
программная составляющая предполагает 
создание методологии оценки политики 
экономической безопасности в корпора-
тивном управлении и механизмов обеспе-
чения эффективной реализации.  

Основной целью создания политики 
экономической безопасности в корпора-
тивном управлении при разработке кон-
цепции является обеспечение динамично-
го развития компании на перспективу, с 
учетом негативных проявлений внешней и 
внутренней среды. Для достижения по-
ставленной цели требуется выявить влия-
ние рисков и угроз на состояние и тенден-
ции приоритетного развития компании с 
целью достижения стратегических пока-
зателей политики экономической безо-
пасности.  

Разработка концептуальных подходов 
политики экономической безопасности в 
корпоративном управлении должна осно-
вываться на принципах формирования 
эффективного механизма, направленного 
на устойчивый рост показателей развития 
компании. При разработке политики эко-
номической безопасности в корпоратив-
ном управлении необходимо основывать-
ся на следующих принципах:  

- стабильности структуры компании, 
что приводит к соблюдению взаимосвязей 
корпоративной структуры; 

- законности, основанной на соотно-
шении направлений экономической безо-

пасности нормативно-правовой системе; 
- рациональности, заключающейся в 

расширении полномочий персонала, с 
учетом оптимизации основной деятельно-
сти; 

- независимости, определяющий ра-
циональную самостоятельность и актив-
ность персонала, входящего в систему 
обеспечения экономической безопасности 
компании; 

- секретности, заключающийся в 
обеспечении коммерческой тайны; 

- системности – формирование систе-
мы безопасности помогает защитить ре-
сурсы компании в условиях конкуренции; 

- предвосхищения различных факто-
ров, влияющих негативно на деятельность 
компании; 

- прогнозирования, обоснование дея-
тельности компании с учетом сущест-
вующих тенденций и приоритетов на бу-
дущее состояние экономической безопас-
ности компании, направленной на реали-
зацию целей и задач, поставленных стра-
тегией развития компании.  

Для формирования эффективной по-
литики экономической безопасности в 
корпоративном управлении необходимо, в 
первую очередь, определить уровень эко-
номической безопасности на основе ком-
плексного подхода и методов, направлен-
ных на повышение результатов деятель-
ности компании и эффективности корпо-
ративного менеджмента для инновацион-
ных преобразований. В этой связи особую 
актуальность приобретает выбор необхо-
димых критериев и показателей оценки 
экономической безопасности. В корпора-
тивном управлении критерий эффектив-
ности заключается в уровне реализации 
миссии компании [2]. 

Основным критерием политики эко-
номической безопасности в корпоратив-
ном управлении, на наш взгляд, является 
оценка состояния финансово-экономичес-
кой деятельности компании: материально-
ресурсное обеспечение, использование 
человеческого потенциала, экономическая 
независимость, конкурентоспособность, 
эффективность производственной дея-
тельности, инновации и цифровизация. 

Единого показателя оценки эффек-



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

110 

тивности компании не имеется, так как 
существуют лишь различные методы и 
подходы в зависимости от отраслевой 
принадлежности. Поэтому результат дея-
тельности компании зависит от финансо-
вого состояния, технологических процес-
сов, внедрения инноваций, конкурентного 
поля, информационного и кадрового 
обеспечения [3]. 

Основной целью экономической 
безопасности компании является обеспе-
чение устойчивого и эффективного разви-
тия потенциала и динамики роста на дол-
госрочную перспективу. Задачами опре-
деления уровня экономической безопас-
ности в корпоративном управлении явля-
ется необходимость предвосхищения уг-
роз и определение направлений развития.  

Оптимальное использование всех ре-
сурсов, которые необходимы для эффек-
тивного и устойчивого развития, достига-
ется предотвращением угроз и рисков, 
влияющих на экономическую безопас-
ность корпораций. Индикаторы экономи-
ческой безопасности – это известные нор-
мативные характеристики и показатели, 
которые имеют определенные свойства 
[5]. 

От правильности выбора системы по-
казателей для мониторинга экономиче-
ской безопасности в корпоративном 
управлении зависит степень точности 
оценки обеспечения экономической безо-
пасности компании, комплекс мер по пре-
дотвращению и предупреждению рисков 
и угроз. Анализ эффективности корпора-
тивного управления можно проводить, 
используя следующую группу показате-
лей:  

1. Динамика эффективности корпора-
тивного управления. Менеджмент компа-
нии должен регулировать бизнес-процес-
сы таким образом, чтобы обеспечивать 
строгую подотчетность менеджеров раз-
ных уровней, минимизировать риски и 
оптимизировать капитальные затраты. 
Построение эффективной модели корпо-
ративного управления снижает риск доро-
гостоящих разбирательств в суде, возни-
кающих между участниками корпоратив-
ных отношений из-за несовпадения инте-
ресов, искореняет коррупцию и заключе-

ние сомнительных сделок и т.д.  
2. Доступ к рынкам капитала. Среди 

инвесторов авторитетом будут пользо-
ваться компании с эффективной системой 
корпоративного управления, где особенно 
соблюдается принцип прозрачности, это 
дает инвесторам возможность предвосхи-
тить риски и оценить перспективы. Раз-
мер инвестиций и объем капитализации – 
это важные показатели политики эконо-
мической безопасности в корпоративном 
управлении.  

3. Оптимизация расходов на привле-
чение инвестиций, рост стоимости компа-
нии. Правильно организованное корпора-
тивное управление не только способству-
ет росту инвестиций, но и позволяет по-
лучать заемные средства на более выгод-
ных условиях (сниженные ставки банков-
ских процентов, увеличенные сроки воз-
врата и т.д.). Оценка качества корпора-
тивного управления базируется на ис-
пользовании экономических показателей. 
Менеджеры компании ориентированы на 
развитие компании в условиях конкурен-
ции, борьбу с конкурентами, лидерство в 
технологиях, максимизацию прибыли и 
минимизацию затрат, увеличение стоимо-
сти компании, увеличение объема произ-
водства и реализации продукции и повы-
шение рентабельности. Определяющими 
индикаторами оценки корпоративного 
управления являются независимость, от-
ветственность, прозрачность и права соб-
ственников (см. рисунок). 

Для определения уровня корпоратив-
ного управления зачастую используются 
методы экспертных оценок. А показатель 
результативности уровня корпоративного 
управления определяется интегральным 
рейтинговым показателем, включающим в 
себя разные индикаторы, которые отра-
жают интересы инвестора.  

В мировой практике наилучший рей-
тинг корпоративного управления опреде-
ляется уровнем влияния корпоративного 
управления на стоимость компании [1]. 

Индикатор независимости заключает-
ся в коллегиальном принятии решений, в 
независимом проведении внешнего ауди-
та и участие в составе Совета директоров 
(СД) не более 50% работников компании. 
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Индикаторы оценки корпо
 

Мониторинг системы оценки уровня экономической безопасности
Этапы Основные показа-

тели 
I уро-
вень 

Оценка экономиче-
ской безопасности

II уро-
вень 

Показатели взаи-
модействия 

III уро-
вень 

Показатели опера-
тивной оценки 

IV уро-
вень 

Обобщающие пока-
затели 

 
Огромную роль в формировании эк

номической безопасности играют не 
столько сами показатели, как их порог
вые значения. Пороговое значение 
личественный уровень, нарушение кот
рого делает невозможным нормальное 
развитие воспроизводственных элеме
тов, приводит к развитию отрицательных 
тенденций в экономической безопасности. 

Для определения оценки уровня эк
номической безопасности необходим ан
лиз факторов, влияющих на деятельнос
компании. Взаимосвязь между элемент
ми системы оценки уровня экономич
ской безопасности представлена в табл
це.  
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Индикаторы оценки корпоративного управления 

Мониторинг системы оценки уровня экономической безопасности
а- Характеристика 

е-
ской безопасности 

- управленческий учет; 
- финансовый учет 

- анализ,
- синтез
оценок;

и- эффективность использования: 
- оборотных активов, 
- человеческих ресурсов, 
- финансовой и инвестиционной 
деятельности; 
- имидж компании. 

- сравнительный анализ 
группировок;
- оценки взаимосвязи 
индикаторов.

а-
 

- риск финансово-хозяйственной 
деятельности; 
- платежеспособность компании. 

- анализ и оценка;
- регрессионный и ди
персионный анализ.

а- - стоимость компании. - сравнительный анализ:
- прогнозирования;
- экспоненциального 
сглаживания.

Огромную роль в формировании эко-
номической безопасности играют не 
столько сами показатели, как их порого-
вые значения. Пороговое значение – ко-
личественный уровень, нарушение кото-
рого делает невозможным нормальное 
развитие воспроизводственных элемен-
тов, приводит к развитию отрицательных 
тенденций в экономической безопасности.  

Для определения оценки уровня эко-
номической безопасности необходим ана-
лиз факторов, влияющих на деятельность 
компании. Взаимосвязь между элемента-
ми системы оценки уровня экономиче-
ской безопасности представлена в табли-

Система оценки позволяет определить 
уровень проведения мониторинга экон
мической безопасности компании, с
стоящего из комплекса методов. Гла
показателем оценки уровня экономич
ской безопасности компании является 
оценка стоимости компании.

Таким образом, при формировании 
концепции политики экономической 
безопасности в корпоративном управл
нии необходим концептуальный подход, 
учитывающий изменения уровня фина
сового состояния на основе обобщающего 
критерия и оценки уровня экономическ
го развития компании. 

 

 

 

Мониторинг системы оценки уровня экономической безопасности 
Методы 

анализ, 
синтез экспертных 

оценок; 
сравнительный анализ 

группировок; 
оценки взаимосвязи 

индикаторов. 

анализ и оценка; 
регрессионный и дис-

персионный анализ. 
сравнительный анализ: 
прогнозирования; 
экспоненциального 

сглаживания. 

Система оценки позволяет определить 
уровень проведения мониторинга эконо-
мической безопасности компании, со-
стоящего из комплекса методов. Главным 
показателем оценки уровня экономиче-
ской безопасности компании является 
оценка стоимости компании. 

Таким образом, при формировании 
концепции политики экономической 
безопасности в корпоративном управле-
нии необходим концептуальный подход, 

енения уровня финан-
сового состояния на основе обобщающего 
критерия и оценки уровня экономическо-
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